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Le caratteristiche degli investitori

AMMONTARE
AMMONTARE
TIPO DI o MEDIO INVESTITO
INVESTITORE N SPECIALIZZAZIONE | MEDIO GESTITO | oo’ 0nERAZIONE
(MLN EURO) (MLN EURO)*
Fondi chiusi
Italiani (SGR) e 65 Generalisti 170 13,2
altri country
funds
Operatori
P | 26 Buy out n.d. 86,3
pan-europei
Expansion
Banche Italiane 10 xpans n.d. 11,7
Buy out
Fondi di early 8 Early stage 70 1,5
stage
Operatori . 14 Early stage n.d. 1,1
regionali/pubblici Expansion

*Dati al 1° semestre 2008
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L’attivita di investimento

B Numero Il Societa I Ammontare —— Ammontare medio investito (Euro Min)

4.197
13,9 r

2003 2004 2005 2006 2007 | Sem 2007 | Sem 2008
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La distribuzione % del numero degli

investimenti per tipologia

B Seed/Start up H Expansion B Replacement capital Buy out

2005

2006

2007

| sem 2008 24% 38% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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La distribuzione % dell’'ammontare

investito per tipologia

B Seed/Start up B Expansion B Replacement capital Buy out
2005 HIRZENVi7) 7%
2006

2007

| sem 2008

2%  12% 42%
[ I I I I I
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La distribuzione geografica dell’attivita

Numero operazioni Ammontare. investito

-

2007 L | 2008* 2007

SN
%)
*

S l;_'_ " b ] ":' i -I: : {
7% 5% . / .- 3% 2%,
e . ! 1

\; s \\_-I. | | '."_;. \'_.
' 2007 2008% 2007 2008* |

* Dati al 1° semestre 2008
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La distribuzione % del numero di

Investimenti per settore

20% - W 2007 M | sem 2008
18% -
16% -
14% -
12% -

10% -
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L'origine delle operazioni

M Family & private M Foreign parent M Local parent Other** Secondary B-O

11%
4%

2003 2004 2005 2006 2007 2008*

Totale complessivo

* Dati preliminare al 30 settembre 2008
* * Comprende anche la categoria "Public to Private”
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Il profilo medio degli investimenti

2006 2007 30/09/2008
-cll-lfno\::gtl?mento Buy Out
gc“q°:i“'si’:‘aedia 60,5% 70,0% 68,0%
Deal origination Family & Private
Regione Lombardia
Settore Prod. per l'industria e beni di consumo
Fatturato (Euro Min) 46,0 34,0 48,0
Dipendenti 170 137 250
EV/Sales 1,1x 1,3x 1,1x
EV/Ebitda 7,1x 7,5x 7,4x
Grado di leva (D/E) 2,9 1,8 1,5
Net Debt/Ebitda 5,6x 5,0x 3,1x
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L’holding period medio

Bl Expansion (holding period medio) Hl Buy out (holding period medio)

4 anni e 1 mese
3 anni e 6 mesi

3 anni e 7 mesi
3 anni e 2 mesi

4 anni e 2 mesi
4 anni e 1 mese

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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L’'evoluzione dell’attivita di early stage

N Numero El Ammontare (E uro Min) == Ammontare medio (E uro Min)

Isem. 2007 Isem. 2008

______________________________________
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L’evoluzione dell’attivita di expansion

I Numero B Ammontare (Euro Min) —&— Ammontare medio (Euro Min)
1.094 i |
i 7.1 |
: \5,3 |
: 339 344
18 65 |
2004 2005 2006 2007 i | sem. 2007 | sem. 2008 E
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L’evoluzione dell’attivita di buy out

I Numero I Ammontare (Euro Min) —A— Ammontare medio (Euro Min)

3.295

1.509

2004 2005 2006 2007 | sem. 2007 | sem. 2008

AIFI 17 PRICEAATERHOUSE(COPERS



L’evoluzione dei prezzi pagati (multipli)

—&—E V [F atturato ——EV/EBITDA
n 7,5 7 4
P b 7,1 '
7] Juﬂ > 7 ’ O
6 ’ 5 ':.J Jxl./g |7<~( ;.._.. i
6,2 /}_ a ("
0,9 0,9 E‘ 1,1
O=— — '
2003 2004 2008*

* Dati preliminari al 30 settembre 2008
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| ‘'utilizzo della leva finanziaria

——Debito netto/EBITDA —8- Debito netto/E quity

5,0

1,7 1,8 1,8

1,5

2003 2004 2005 2006 2007 2008*

* Dati preliminari al 30 settembre 2008
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L'andamento degli investimenti nei

principali paesi europei (Euro Min)

Italia Francia

+54,8% 2.772 -21,0%

1

1.791

N

1 5.081

1HO7 1HO8 1HO7 1HO8
Germania Spagna
+43,3% -37,4%
2.643 2.031 0
1.845
J I J 1 :
1HO7 1HO8 1H07 1HO8

A I F I 20 * Fonte: AIFI, AFIC, BVK,ASCRI
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I disinvestimenti:numero e ammontare

EE A mmontare (E uro Min) =—&— Numero

+50%

1.481

2003 2004 2005 2006 2007 | Sem 2007 | Sem 2008
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La distribuzione

dei disinvestimenti per numero

M Trade Sale B Vendita ad altri investitori IPO - post IPO B Write off Altro

| Sem 2008

2007 20%

2006

2005 19%
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La distribuzione dei

disinvestimenti per ammontare

B Trade Sale B Vendita ad altri investitori w IPO - postIPO H Write off Altro

| Sem 2008

2007

2006 4%

2005
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4. LA RACCOLTA
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La raccolta totale (Euro Min)

+33% 3 s

2003 2004 2005 2006 2007
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La provenienza dei capitali raccolti

B Gruppi Industriali B |nvestitori Individuali B Settore Pubblico
Banche H Fondi Pensione Compagnie Assicurative
= Fondi di Fondi Fondazioni bancarie ed accademiche = Mercato dei capitali
Altro
P
| Sem. 2008 4%
I
[ ] P ]
2007 1%
. | I
[
2006 5%
e
P
2005 12% 5% 3% 8%
]
P
2004 14% 6% 5% 8%
e
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La provenienza geografica della raccolta

M [talia M Estero

2003 2004 2005 2006 2007 2008
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La destinazione dei capitali raccolti

M Early Stage H-T I'1 Early Stage Non H-T M Expansion I Buy out M Altro

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
2003 2004 2005 2006 2007 | sem. 2008
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5. ALCUNE CONSIDERAZIONI
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La raccolta a livello globale*

398
342
304
272
256
165 163
142
129
90
77
I ‘

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 set-08

$ Miliardi

* Inclusi i fondi di mezzanino
Fonte: UBS,Thomson Financial
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Le performance a livello globale

Performance del PE per Vintage
(IRR Netti)

Hl Nonrecessione Bl Recessione 33%
32%

29%
27%
25% 25%
23%
20%

19%
° 18% 18%

15%
14% 14% °
13%

11% oo 11%
9% °

8%
7%
6%

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fonte: Credit Suisse, Cambridge Associates, IRR Netto agli LP al 31/12/2006
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Le prospettive future

Evoluzione dell’indice PEM-I
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Le potenzialita del mercato italiano

1.231.270 imprese Circa 1.100 imprese Italiane

Negli ultimi sette anni il numero é ﬂ[ attualmente nel portafoglio
cresciuto del 44,6% degli operatori

4 4.085 medie imprese h , _ _
manifatturiere Solo 185 imprese investite
Negli ultimi cinque anni crescita di: dal private equity negli ultimi
v fatturato: +58,0% cinqgue anni
\_ v export: +74,4% )

92.265 nuove
start-up all’anno Solo 40 nuovi investimenti in

In termini di numero, crescita start-up Italiane all’anno
annuale del 4,6%

Fonte: Mediobanca, Private Equity Monitor - PEM®, AIFI, UNIONCAMERE
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